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BEM-VINDO AO
FONTES & TARSO RIBEIRO ADVOGADOS

Welcome to FONTES & TARSO RIBEIRO LLP

FTR é fruto da unido de profissionais comprometidos com a exceléncia na prestacao
de servicos advocaticios ha mais de 30 anos.

Recentemente, em reconhecimento a exceléncia dos servigos prestados por seus
advogados, FTR foi eleito como um dos escritérios de advocacia mais admirados
do Brasil, através de pesquisa realizada com o departamento juridico de 600 das
1000 maiores empresas do pais (fonte: Anudrio da Advocacia - ed. 2006 e 2007).

Com base nessa eleicao, inédita no mercado de advocacia brasileiro, FTR foi
indicado como firma altamente especializada nas areas de Direito Regulatério, Infra-
estrutura, Imobilidrio, Contratos Comerciais, Tributario, Comercial, Concorrencial,
Consumidor, Contencioso (civel e comercial), Trabalhista e Ambiental.

O escritério tem como filosofia de trabalho a atuagéo local com presenca global. Para
tanto, FTR dispde de um corpo de advogados com larga experiéncia e especializacéo,
nacional e internacional, além de uma rede de contatos com proeminentes escritorios
de advocacia nas principais cidades no Brasil e no exterior.

A firma tem sua sede social no Rio de Janeiro e possui representagdes em Brasilia,
Sao Paulo e Belo Horizonte. Conta, no Rio de Janeiro, com uma equipe com intensa
pratica juridica e atuagdes em praticamente todos os ramos do Direito, seja na area
consultiva, contenciosa ou administrativa.

Nosso diferencial encontra-se ndo sé na exceléncia com que os servicos sdo
prestados, mas sobretudo no atendimento agil e personalizado que é dispensado
a cada um de nossos clientes.

Este portfélio resume informagdes gerais sobre o escritério, nossos objetivos
institucionais e as diversas dreas em que atuamos, bem como sobre o perfil dos
sécios e a infra-estrutura da qual dispomos para prestar-lhe uma assessoria juridica
altamente especializada e assistir-lhe na implementacdo dos seus projetos e
viabilizacao de seus negoécios.

Cientes de que essa brochura, por sua natureza, contém informagdes nao
exaustivas, convidamos-lhe a contatar-nos para que possamos expd-las com mais

detalhes e orientar a sua necessidade com rapidez e seguranca.

Para mais informagoes sobre o FTR, sua estrutura organizacional e areas de atuagao,
sugerimos a visita de nosso website no seguinte enderego: www.ftr.com.br .

Desde j4, agradecemos pela confianca com que nos distinguiram e colocamo-nos

a disposicao para quaisquer esclarecimentos adicionais.




FILOSOFIA FTR
FTR PHILOSOPHY

FTR

Como politica institucional, o principal objetivo do Fontes & Tarso Ribeiro Advogados é
fornecer, de forma dindmica e eficaz, servicos advocaticios altamente especializados,
auxiliando nossos clientes a encontrar solugdes objetivas para seus problemas juridicos de
natureza legal e a organizar estrategicamente seus negocios da maneira mais vantajosa.

O escritério dispoe de equipes especializadas em diversas areas do Direito, que atuam
de forma coordenada e interligada a fim de atender, rapida e eficientemente, os diversos
assuntos sob sua responsabilidade, e, sobretudo, maximizar as oportunidades e minimizar
os eventuais riscos juridicos neles envolvidos.

Além de um corpo de advogados formados nas melhores faculdades do Brasil e do
exterior, com experiéncia nacional e internacional, o FTR conta também com a colaboracéo
constante de diversos consultores intimamente relacionados com a firma.

Aformacéo profissional e académica de seus integrantes, o atendimento personalizado
e a dindmica interna de divisdo operacional de fung¢bes sdao apenas alguns dos
diferenciais que garantem aos clientes do FTR a certeza de uma assessoria juridica
extremamente técnica e qualificada, somada a uma pratica advocaticia sintonizada
com as transformacgdes do mercado.

Visando sempre a otimizacdo de seus servigos e o beneficio econémico de seus clientes,
a proposta de trabalho do escritério ndo se limita a enfrentar passivamente os assuntos
que sdo trazidos para a sua andlise, sendo busca, dentro de uma advocacia proé-ativa,
criativa e multidisciplinar, antecipar a solucdao de problemas, de modo a evitar, em
muitos casos, que estes acontegam.

Com esse objetivo é que o escritério mantém didlogo constante com seus clientes,
informando-os sobre mudangas legislativas, decisbes administrativas e judiciais que
possam influenciar seus negdcios, bem como sobre produtos e alternativas que lhes
possam trazer beneficios financeiros, economia fiscal e redugao de custos.

Dentro dessa filosofia, o escritorio participa freqlientemente de seminarios, palestras e
conferéncias, em que integrantes de seu corpo profissional expdem suas experiéncias
em diversos assuntos da atualidade empresarial e comercial, e atua ao lado de
associacoes de classe, 6rgaos de representacao, associacdes empresariais e entidades
semelhantes, rotina que contribui para manter seus profissionais em estreito contato
com o dia-a-dia de seus clientes.

Além disso, o FTR esta apto a montar células de trabalho personalizadas, estruturar nucleos

temporarios de atuagdo e estabelecer aliangas estratégicas, de modo a resolver questdes
juridicas pontuais ou explorar nichos que os seus clientes venham a demandar.
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Our main objective is to provide dynamic and effective specialized
legal services to help our clients find solutions to their problems and to
organize their business affairs in the most advantageous way.

The firm has teams specialized in various areas of law. These teams act in
close coordination to find solutions quickly and efficiently to the various
matters under their expertise, and, above all, to maximize opportunities
and minimize any associated legal risks.

Besides lawyers educated at the top law schools in Brazil and abroad,
with national and international experience, FTR also counts on the
ongoing collaboration of consultants with close ties to the firm.

The academic and professional backgrounds of its members,
personalized provided
organization are only some of the differentials that ensure clients of
FTR the certainty of highly qualified legal assistance, in tune with the
transformations in the market.

services and well-structured internal

Always aiming at optimizing our services for the economic benefit
of our clients, rather than passively reacting to situations, we take

a proactive, creative and multidisciplinary stance to anticipate the
solution to problems, in many cases preventing them from happening
in the first place.

With this objective, we maintain ongoing dialog with our clients,
informing them of legislative changes and administrative and court
decisions that can influence their businesses, as well as about alternatives
that can bring them financial and fiscal gains and reduced costs.

Within this philosophy, the members of the firm regularly participate at
seminars, presentations and conferences and are active with professional
and business associations. This helps keep our lawyers in close touch
with the latest trends affecting our clients.

With a flexible and dynamic organizational structure, FTR is able to
assemble personalized working groups, structure temporary teams
and establish strategic alliances to resolve particular legal questions or
provide specific assistance in niches that our clients require.

Below we present a profile of some areas in which FTR stands out in
provision of legal services.




ANALISE ADVOCACIA

O anuario ANALISE ADVOCACIA relne
dados sobre os escritérios e advogados mais
admirados do Brasil. A indicacdo das firmas
e profissionais é feita pelos departamentos
juridicos das maiores empresas do pais.

O FTR foi o escritério mais novo dentre todos
do pais a figurar entre os mais admirados na primeira e inédita edi¢ao de 2006.

Em reconhecimento a qualidade dos servicos prestados por seus advogados, FTR
foi eleito como um dos escritérios de advocacia mais admirados do Brasil, através
de pesquisa realizada com o departamento juridico de 600 das 1000 maiores
empresas do pais (fonte: Andlise Advocacia - ed. 2006, 2007 e 2008).

Com base nessa eleicdo, inédita no mercado de advocacia, FTR foi indicado como
firma altamente especializada nas seguintes areas:

° Ambiental ° Contratos Comerciais
®  Comercial ®  Direito Regulatério
®  Concorrencial ° Imobiliario
° Consumidor ° Infra-estrutura
L4 Contencioso (civel e comercial) L4 Trabalhista
° Tributario

CHAMBERS & PARTNERS

“Um dos principais escritérios de advocacia do Brasil
nas areas de Projects, Competition/Antitrust e Dispute
Resolution” Chambers Latin América

Considerada uma das mais respeitadas publicagbes do
género, a 12 edicdo latino-americana da Chambers &
Partners apontou o FTR como um dos principais escritorios de advocacia do Brasil
nas areas de Projects, Competition/Antitrust e Dispute Resolution.

FTR: “outstanding level of service and in-depth knowledge of national and
international disputes.” “we got outstanding results with them”

MAXIMINO FONTES: “wonderfully attentive to his clients and exceptionally skilled.”
PAULO DE TARSO RIBEIRO : “particularly wise and intelligent”.

MAX FONTES : “brilliant lawyer with solid experience in high profile legal disputes
and operations. He has superb negotiation skills."

MARCUS FONTES: “an extremely talented lawyer. He's sharp, skilled and client-focused”’

LAW BUSINESS RESEARCH

O FTR foi selecionado pela editora inglesa Law Business
Research como representante brasileiro em seu primeiro
livro sobre Worldwide Dispute Resolution.

Unica parceira oficial de pesquisas da INTERNATIONAL BAR ASSOCIATION e
responsavel pelas mais prestigiadas publicacdes sobre o mercado de advocacia
no mundo (WHO'S WHO LEGAL; GLOBAL COMPETITION REVIEW, GLOBAL
ARBITRATION REVIEW, LATIN LAWYER MAGAZINE, THE GETTING THE DEAL
THROUGH SERIES, etc), a editora inglesa LAW BUSINESS RESEARCH selecionou o
FTR como Unico representante brasileiro em seu primeiro livro sobre WORLDWIDE
DISPUTE RESOLUTION.




AREAS DE ATUACAO
PRACTICE AREAS
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SERVICOS PUBLICOS
CONCESSOES, PERMISSOES, AUTORIZAGOES E PARCERIAS

Assisténcia a investidores nacionais e estrangeiros interessados em participar de
concorréncias publicas e em explorar servigos publicos no Pais, através de concessoes,
permissdes, autorizagdes e parcerias publico-privadas.

Consultoria na apresentacdo e modelagem de projetos e estudos a serem utilizados em
parcerias publico-privadas.

Orientacdo a respeito das normas e regulamentos aplicaveis as varias espécies de
servigos publicos.

Assessoria na constituicdo de sociedades, na organizacao de joint ventures, consorcios
ou parcerias para participagdo em procedimentos licitatérios.

Exame de documentacdo para atendimento das condicoes fixadas em edital,
apresentacao de recursos, contestacoes e impugnacgoes.

Consultoria e negociacdo em contratos com o Poder Concedente e demais
autoridades competentes.

Andlise e negociagao com clientes e consumidores de contratos de construgao,
fornecimento de produto ou servico objeto de concesséo, permissao ou autorizagdo.

Assisténcia a empresas concessiondrias e detentoras de permissao e/ou autorizacao de
exploracéo de servicos publicos em operacdes de financiamento de obras e projetos,
bem como em matéria de direito administrativo, constitucional, ambiental e normas
legais aplicaveis as suas operagoes.

DIREITO ECONOMICO E ANTITRUSTE

Assessoria junto a Secretaria de Direito Econémico (SDE) e ao Conselho de Defesa
Econémica (CADE) em processos que envolvam a aquisicdo, fusdo, agrupamento
de empresas e em negdcios que possam ter impacto na livre concorréncia e sua
concentragao empresarial.

Assisténcia juridica em processos contenciosos no CADE e junto ao Poder Judicidrio.

Orientagdo na implementacdo de programas de cumprimento as leis de defesa
econdmica (Antitrust Compliance Programs).

Estudos e pareceres sobre implicacdes na area de direito de aquisicdes de empresas e
transagdes comerciais, bem como em investigagdes de dumping, subsidios e salvaguardas.

PUBLIC SERVICES
CONCESSIONS, PERMISSIONS, AUTHORIZATIONS AND PUBLIC-
PRIVATE PARTNERSHIPS

Assistance to national and foreign investors interested in
participating in public tenders and in operating public services
in the country under the legal regimes of concession, permission,
authorization or public-private partnership.

Advice on the presentation, modeling of projects and preparation
of studies to be used in public-private partnerships.

Orientation regarding rules and regulations applicable to the
various types of public services.

Assistance in setting up companies, joint ventures, consortiums and
partnerships to participate in bidding procedures.

Examination of documentation to satisfy the conditions set in
invitations to bid and presentation of appeals in public tenders.

Consulting and negotiation with the competent authorities
regarding public services.

Analysis and negotiation with customers and consumers
regarding construction contracts and provision of products or
services under concession, permission, horization or public-

private partnership.

Assistance to companies holding concession, permission or
authorization to render public services in operations to finance
works and projects, as well as on matters of public, constitutional
and environmental law and applicable rules.

ANTITRUST LAW AND ECONOMIC REGULATION

Representation of clients with all the entities forming the
Brazilian antitrust system: Secretariat of Economic Law of the
Ministry of Justice (SDE), Secretariat of Economic Oversight of

the Ministry of Finance (SEAE) and Administrative Council for
Economic Defense (CADE).

Representation of clients in administrative proceedings involving
economic concentration, investigation of anticompetitive practices
by the antitrust authorities and regulatory agencies, as well as in
judicial proceedings involving competition questions.

Application for approval of mergers, acquisitions and joint
ventures by the antitrust authorities and opposition to those
carried out by competitors.

Complaints of anticompetitive practices to the antitrust authorities
and regulatory agencies.

Consultation regarding corporate and contractual operations in
light of antitrust legislation and preventive analysis of commercial
policies, advertising campaigns, contracts and intellectual property
regarding competition law risks.

Orientation in antitrust compliance programs.

Legal studies and opinions in the areas of acquisitions, commercial
transactions, intellectual property, dumping investigations,
subsidies and safeguards.

Representation of clients in administrative and judicial proceedings
involving regulated markets such as drugs, telecommunications, oil
& gas, transportation, sanitation and water.




JURISDICAO CONSTITUCIONAL
ACOES DIRETAS, REPRESENTACOES POR INCONSTITUCIONALIDADE,
AMICUS CURIAE

Exame da legalidade e constitucionalidade de leis federais, estaduais e
municipais e orientagdo sobre medidas judiciais para suspensao de eficacia de
normas inconstitucionais.

Representacao de confederagdes sindicais e entidades de classe, de ambito
nacional e estadual, em processos de controle concentrado de constitucionalidade
perante o Supremo Tribunal Federal e Tribunais de Justica, seja na propositura de
acao direta de inconstitucionalidade (representacao por inconstitucionalidade) ou
na atuagao como amicus curiae.

PROCESSO LEGISLATIVO

Assessoria na elaboracdo de anteprojetos de lei, substitutivos e emendas.
Acompanhamento legislativo no Congresso Nacional, Senado Federal e Camara
dos Deputados bem como em Assembléias Legislativas estaduais e Camara de

Vereadores municipais.

Emissdo de pareceres acerca de leis, decretos, medidas provisorias, propostas de

emenda a Constituicdo, projetos de decreto legislativo e de resolugdes.




PRIVATIZACOES E CONCORRENCIAS PUBLICAS

Assisténcia a investidores nacionais e estrangeiros interessados em participar do processo de privatizagdo de empresas estatais, incluindo:
Orientacdo a respeito das normas e regulamentos aplicaveis a processos de desestatizacao e licitacao;
Formagao de consorcios de investidores para leildes ou para outras modalidades de oferta publica de participagoes societdrias de empresas a serem desestatizadas;
Auditoria legal (Due Diligence) de empresas objeto de desestatizagao e licitacao;
Estruturacao de mecanismos de financiamento para a aquisicdo de empresas estatais;

Assessoria no cumprimento das normas estabelecidas no edital de venda para a pré-qualificacao dos interessados, se for o caso, bem como no processo de leildo ou
outra modalidade de oferta publica;

Assisténcia e negociagdo em contratos com o Poder Concedente durante todo o processo de desestatizacdo e licitagao.
Assisténcia ao Poder Publico no processo de privatizacao de suas empresas, incluindo:
Elaboracédo e negociacao de contratos de concessao e instrumentos de permissao e autorizacao das empresas a serem desestatizadas;
Consultoria na modelagem e preparacgao do edital de venda, do prospecto e outros documentos relacionados com o processo de desestatiza¢do;

Realizagao de auditoria legal (Due Diligence).
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DIREITO TRIBUTARIO

Orientagdo a pessoas fisicas e juridicas a respeito da interpretacdo e aplicagao
das normas tributarias relativas a tributos federais, estaduais e municipais.

Assessoria fiscal na implantacao de novos negécios, na aquisicao de empresas ou
realizacéo de investimentos no Brasil, bem como em processos de reorganizagao
societaria, tais como fusao, incorporacéo, cisao e liquidagao de sociedades.

Consultoria em questdes tributarias relacionadas com Project Finance,
operagdes no mercado de capitais brasileiro e financeiro em geral.

Andlise fiscal na realizacdo de investimentos no mercado financeiro e de
capitais por pessoas fisicas e juridicas domiciliadas no Brasil e no exterior.

Planejamento e estudos de alternativas para a viabilizagdo e registro de
investimentos estrangeiros no pais, bem como assessoria a investidores
estrangeiros em questoes referentes a remessa de dividendos, desinvestimento
e repatriacdo de capital.

Representacdo de contribuintes em processos administrativos relacionados
com tributos federais, estaduais e municipais e patrocinio de processos
judiciais relacionados com pedidos de repeticdo de indébitos tributarios,
embargos, exigéncia de tributos indevidos, impetracdo de mandados de
seguranca, acoes declaratorias e atos correlatos.

Exame da legalidade e constitucionalidade de leis federais, estaduais e
municipais sobre tributos e ajuizamento de medidas judiciais para a defesa
dos direitos do contribuinte.

Assisténcia a clientes interessados em obter incentivos fiscais dos Poderes
Federal, Estadual e/ou Municipal para a implantacdo de projetos e
realizagdo de investimentos.

Assessoria a contadores, auditores e funciondrios de empresas sobre questoes
legais bem como orientacao fiscal para a sustentacao de lancamentos contabeis.

Estudo, orientacdo e montagem de planejamento sucessério, com a
constituicdo de “holdings” familiares, doagdes e testamentos.

Atuagao junto aos Conselhos de Contribuintes nas decisdes em ultima instancia
administrativa sobre autuagdes fiscais, via distribuicdo de memoriais e sustentagéo

oral e interposicdo de recursos a Camara Superior de Recursos Fiscais.

Elaboracdo de pareceres e estudos acerca de questoes e assuntos fiscais em geral.

TAX LAW

Orientation to individuals and companies on the interpretation and
application of federal, state and local tax rules.

Assistance in the tax aspects of setting up new businesses and investments
in Brazil, as well as in corporate reorganization processes such as merger,
consolidation, split-off and liquidation of companies.

Advice on the tax aspects of project finance, transactions in the Brazilian
capital market and the financial market in general.

Tax analysis of potential investments in the financial and capital markets
by individuals and companies domiciled in Brazil and abroad.

Planning and studies of alternatives to enable and register foreign

investments in the Brazil.

Assistance to foreign investors regarding remittance of dividends,
divestment and repatriation of capital.

Representation of taxpayers in administrative and judicial proceedings
involving federal, state and municipal taxes, such as requests for refund
of overpayments, defense against tax assessments, mandamus petitions,
declaratory suits and similar actions.

Examination of the legality and constitutionality of federal, state and
municipal tax laws and regulations.

Assistance to clients interested in obtaining federal, state or local tax
incentives for carrying out projects or making investments.

Support to accountants, auditors and employees of companies regarding
legal questions and correct tax bookkeeping.

Study, orientation and establishment of estate plans, with the constitution
of family trusts, donations and drafting of wills.

Preparation of legal opinions and studies on tax matters in general.
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DIREITO COMERCIAL E CONTRATOS

Assessoria a empresas nacionais e estrangeiras na negociacdo e celebracdo de
contratos locais ou internacionais, incluindo contratos de compra e venda, de
fornecimento de bens e servigos, de distribuicao, representacéo, franquia, locacao
de bens, factoring e turn key.

Consultoria e negociagao em matéria de titulos de crédito, tais como letras de cambio,
notas promissorias, cheques, duplicatas, notas de crédito industrial e comercial.

Assisténcia nos procedimentos de importacao e exportacdo e orientagdo sobre
normas locais e internacionais (emitidas pela Camara de Comércio Internacional)
aplicaveis ao embarque de mercadorias, desembaraco alfandegario, transporte,
seguro e emissao de documentos de cobranca.

Orientagdo a empresas em geral em assuntos relacionados com a regulamentagao
do comércio internacional de bens, servicos e tecnologia.

COMMERCIAL LAW AND CONTRACTS

Assistance to national and foreign companies in negotiation and execution
of local or international contracts, including for purchase and sale, supply

of goods and services, distribution, representation, franchising, rental and

lease, factoring and turnkey projects.

Consulting and negotiation in matters involving credit instruments, such as
letters of exchange, promissory notes, checks, trade bills and industrial and
commercial credit notes.

Assistance in import and export procedures.
Guidance regarding local and international rules (issued by the International
Chamber of Commerce) applicable to shipment of merchandise, customs

clearance, insurance and issuance of billing documents.

Orientation to companies in general matters related to regulation of
international trade in goods, services and technology.




OPERAGOES E NEGOCIAGOES SOCIETARIAS

Assisténcia a pessoas fisicas e juridicas, brasileiras e estrangeiras, na constituicdo
de sociedades civis e comerciais, na organizagéo de joint ventures, consorcios,
associagoes, fundacdes, parcerias e outras formas de organizacao, para a exploragao
de negdcios, atividades e empreendimentos.

Elaboracdo de contratos sociais, estatutos, acordos de acionistas, contratos
de consoércio, atas de assembléia e de reunidao de quotistas e outros
documentos societarios.

Planejamento e estruturacao de negdcios e atividades empresariais em geral.

Reorganizacdo societaria e realizagdo de auditoria juridica (Due Diligence) para fins
de aquisicdo, incorporacdo, cisao e fusdo de empresas.

Assessoria na definicdo de estratégias quanto a forma de aquisicdo e o veiculo de
investimento, incluindo planejamento tributario e modelo de gestdo corporativa.

Consultoria na compra e venda de participagdes societdrias, de estabelecimentos
industriais ou comerciais, ativos operacionais e outros bens empresariais, bem como
na aquisicao ou alienacdo de controle acionario, de participacdes minoritarias,
participacdes societarias por executivos da sociedade (management buy-out),
aquisicoes financiadas (leveraged buy-out) e oferta publica de a¢des.

Representacédo de acionistas em assembléias gerais e junto as sociedades investidas.

Orientagdo a acionistas relativa a questées societdrias diversas, inclusive em
disputas judiciais e divergéncias entre sécios.

Elaboracédo de estudos e pareceres sobre assuntos societarios em geral.
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CONTENCIOSO

Representacdo judicial e extrajudicial de pessoas fisicas e juridicas, domiciliadas no
Brasil ou no exterior, nos mais variados tipos de disputas em juizo, tais como ag¢des
relacionadas a conflitos societdrios e contendas tributérias, controvérsias sobre
contratos civis e comerciais, responsabilidade civil, ambiental, cobranca de créditos,
questdes imobilidrias, litigios relativos a concorréncias publicas, exploracdo de
servicos publicos e assuntos de propriedade industrial e direito autoral.

AUDITORIA LEGAL

Realizagdo de auditoria legal na aquisicdo ou alienacdo de empresas, ativos ou
estabelecimentos comerciais.

Andlise e apresentacao da situacdo juridica das empresas e estabelecimentos
auditados, avaliados por inteiro, incluindo a sua estruturagdo legal e o panorama
de seu passivo juridico.

Exame de documentos societérios, de registros de capital estrangeiro, contratos em
vigor, rotinas trabalhistas, situacdo imobilidria e ambiental, registro de produtos,

licencas, autorizacdes e certiddes em geral.

Levantamento e analise de processos judiciais e administrativos das areas civel,

fiscal, trabalhista e previdenciaria, dentre outras.




DIREITO DO CONSUMIDOR

Assessoria na elaboragcdo de manuais operacionais e redagao de contratos, bem
como na preparacdo de material de divulgacdo em campanhas publicitarias de
bens e servicos destinados ao consumo.

Consultoria em questoes especificas levadas ao conhecimento dos 6rgédos
encarregados da protecdo ao consumidor (PROCONSs).

Representacdo e acompanhamento de processos administrativos e judiciais que
envolvam reclamacéo e pedido de indenizacdo de consumidores.

Assisténcia juridica no relacionamento com consumidores nas diferentes areas de
atuacdo da empresa.

Elaboracédo de estudos e pareceres sobre os mais diversos temas relacionados com
o Direito do Consumidor.

DIREITO BANCARIO

Consultoria juridica a bancos e instituicdes financeiras em asset management,
fundos de investimento e transagdes bancarias em geral.

Representacao judicial, no polo ativo ou passivo, em contendas envolvendo bancos
e instituicoes financeiras.

Assisténcia a instituicdes financeiras, nacionais e estrangeiras, em processo de
negociagao e formalizagdo de contratos de empréstimo, estruturacdo de operagoes

financeiras (Project Finance), captacoes de recursos e securitizagoes.

Assessoria em processos de constituicao, transferéncia de controle e reorganizacdo
societaria de institui¢des financeiras.

Atuacdo em processos de intervencao e liquidagao extrajudicial de institui¢des financeiras.
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DIREITO IMOBILIARIO

Assessoria a pessoas fisicas e juridicas, nacionais e estrangeiras, na realizagdo dos
mais variados negdcios imobilidrios, tais como compra e venda, permutas, dagdo
em pagamento, constituicdo de hipotecas, locages e formacéao de joint ventures
para atuar no segmento imobiliario.

Estruturagdo de operacdes de securitizacdo de recebiveis imobilidrios, debéntures
imobilidrias e fundos de investimento imobiliario.

Assisténcia na constituicdo de shopping centers, hotéis, hospitais, parques
tematicos, incorporagdes imobiliarias, condominios, loteamentos, cooperativas
habitacionais e consércios imobilidrios.

Auditorias imobilidrias objetivando avaliar, sob o aspecto juridico, o patriménio
imobilidrio de sociedades.

Emissao de estudos e pareceres sobre os mais diversos temas imobiliarios.

REAL ESTATE LAW

Assistance to Brazilian and foreign individuals and firms in carrying out all types
of real estate transactions, such as purchase and sale, exchange, accord and
settlement, mortgages, leases and formation of joint ventures for real estate
development projects.

Structuring of securitization of real estate receivables, real estate bonds and real
estate investment trusts.

Analysis and regularization of real estate documentation for investment

in or development of shopping centers, hotels, hospitals, theme parks,
condominiums and subdivisions.

Auditing to evaluate the real estate holdings of companies.

Preparation of studies and legal opinions on all themes related to real estate.

REESTRUTURACAO E RECUPERACAO ECONOMICA DE EMPRESAS

Representacao de credores em processos de reestruturagao e recuperagao econémica
de empresas bem como em intervengao e liquidacdo de instituicdes financeiras.

Orientagao juridica a pessoas fisicas e juridicas sobre direito falimentar, inclusive sobre
responsabilidade por débitos de sociedade em caso de faléncia ou liquidagao.

Assisténcia a empresas em dificuldades financeiras na renegociacao de dividas e
na reorganizagdo de seus negocios.

Assessoria a bancos e outras instituicdes financeiras em processo de
intervencao ou liquidacao.

RESTRUCTURING AND ECONOMIC RECOVERY OF COMPANIES
Representation of creditors in company restructuring and economic recovery
processes and intervention and liquidation of financial institutions.

Legal guidance on bankruptcy law, including the liability for company debts in
cases of bankruptcy or liquidation.

Assistance to distressed companies in renegotiating debts and reorganization.

Assistance to banks and other financial institutions in intervention or
liquidation processes.
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DIREITO DO TRABALHO E PREVIDENCIA SOCIAL

Assessoria juridica na area de recursos humanos, em especial na elaboracao
e analise de regulamentos internos de empresas, contratos de trabalho
(inclusive expatriados), de prestacdo de servigos, planos de participacao nos
lucros e/ou resultados, Stock Option Plans, Programas de Prevencéo de Riscos
Ambientais (PPRA) e de Controle Médico e Saude Ocupacional (PCMSO),
CIPAS, planos de demissdo voluntéria e de compensacao variavel em geral e
assisténcia em todos os ambitos da relacdo trabalhista.

Representacdo de pessoas fisicas e juridicas em processos judiciais e
administrativos, de natureza trabalhista, previdenciaria, previdéncia privada,
acidentes do trabalho, seguranca e satide ocupacional.

Representacdo de sociedades e entidades sindicais em convengdes, acordos
e dissidios coletivos e na negociacao de contratos coletivos de trabalho.

Consultoria e auditorias (due diligence) nas areas trabalhista, previdenciaria,
previdéncia privada, seguranca e saiide ocupacional.

Atendimento a empresas estrangeiras, em todas as areas citadas, inclusive
em idioma alemao.
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ENERGIA, PETROLEO E GAS

Atuacdo em concorréncias publicas para aquisicdo de empresas exploradoras
de energia elétrica, petréleo e gas, bem como para a obtencdo de concesséo,
permissao ou autorizagdo para a sua exploracéo.

Assessoria na estruturagao, elaboracdo, negociacdo e implementacdo de
projetos de geracao, transmissao e distribuicdo de energia.

Elaboracdo e negociacdo de contratos com o poder concedente e demais
autoridades competentes.

Assisténciaem projetos deinfra-estrutura, contratos de servicos e de marketing,
como também em acordos de operagdes conjuntas, financiamentos, contratos
de terceirizagao, questoes regulatdrias, fiscais e societarias.

Assessoria em contratos de E&P, transporte e distribuicdo de petréleo, gas e
derivados; contratacdo e operagao de gasodutos; importacao e exportacdo de
petrdleo e gés; negociagdo de contratos de construgao (EPC), fornecimento do
produto ou servico-objeto da concessdo ou autorizagao..

B
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INTERNET, COMERCIO ELETRONICO E TECNOLOGIA

Estruturacao juridica de sociedades destinadas a operar na Internet, mediante a
elaboracdo de instrumentos societdrios, acordos de acionistas e assisténcia em
todas as suas questdes legais e operacionais em geral.

Assessoria na constituicdo e transformacdo de sociedades (Start-ups), nos
processos de IPO (Initial Public Offer), bem como em aquisi¢oes e fusoes, joint-
ventures, emissdo de papéis, investimentos subseqiientes e assuntos ligados as
suas operagoes.

Consultoria na elaboracdo e na negociacdo de contratos necessérios a prestagao
dos servicos relacionados ao objeto da empresa.

Orientacdo e assisténcia na estruturacdo de servicos financeiros, via Internet, e
elaboracdo de seus respectivos termos e condi¢des de uso.

Elaboracéo, analise e negociacao de contratos relativos a aquisicao/cesséo, licenca
e/ou exploracdo de direitos autorais, software, know-how, marcas, patentes e
demais direitos de propriedade intelectual, bem como registro de tais instrumentos
junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI.
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DIREITO NOTARIAL E REGISTRAL

Assisténcia em escrituras publicas de venda, compra, compromissos, cessoes,
doacdes, dacdo em pagamento, constituicdo de 6nus e gravames.

Assessoria em alienacéo fiducidria de imoveis, retificacdes de registros e de areas.

Orientacdo a respeito de cancelamentos de registros publicos imobiliarios, divisdes
amigaveis e judiciais.
leiloes, desmembramentos e

Consultoria em incorporagdes, fusoes,

loteamentos de imoéveis.

Atuacao judicial e administrativa em questdes relativas a Lei de Registros Publicos
bem como a servicos notariais e registrais.



ENTRETENIMENTO

Constituicao de sociedades em geral incluindo a assessoria na definicdo da
estrutura e gestao de poderes.

Consultoria e elaboracdo de contratos de produgdo artistica, patrocinio,
publicidade, casting e marketing.

Assessoria juridica a pessoas fisicas e juridicas, clubes, agremiacdes esportivas
e parques tematicos, em suas diversas atividades e investimentos, tais como
compra e venda de participagdes societdrias, cessdo e transferéncia de direitos
de licenciamento de uso de nome, marcas, simbolos e produtos relacionados aos
clientes atletas e artistas, patrocinios e parcerias.

Representacdo judicial de pessoas fisicas e juridicas em contendas envolvendo
direito de imagem, realizacdo de espetéaculos, contratos de producéo artistica,
publicidade e marketing.

FAMILIA E SUCESSOES

Planejamento sucessério objetivando a preservacgao e a perpetuacdo do patriménio
familiar, através do estudo, orientacdo e implementagéo de plano especifico,com a
constituicdo de "holdings” familiares, doagdes e testamentos.

Composicdo entre herdeiros e conducdo da respectiva partilha em inventario.
Orientacdo, conducdo e resolucdo de pendéncias relativas a dissolucdo do
matrimonio nos seus mais variados aspectos, tanto relativos a filhos (guarda e

visitagdo) como pecuniarios e patrimoniais (pensao alimenticia, partilha de bens).

Andlise e encaminhamento de questdes de cunho patrimonial referentes a

unido estavel.
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DIREITO AMBIENTAL

Assessoria em assuntos juridicos de natureza ambiental, inclusive na preparacao e
acompanhamento de projetos e obtencao dos registros necessarios junto a 6rgaos ambientais.

Consultoria legal a compradores, vendedores, locadores, locatdrios, tomadores de
empréstimos e instituicdes financeiras no que tange a aspectos ambientais de aquisi¢oes
ou fusoes, projetos de financiamento, privatizagdes, financiamentos.

Verificacdo da conformidade ambiental de empresas nos processos de auditoria juridica
(Due Diligence) e interface com as autoridades reguladoras competentes.

Negociacado para celebracdo de Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) e outras solugdes
alternativas de conflitos com o Ministério Publico Federal e/ou Estadual e Agéncias Ambientais.

Assisténcia juridica em estudos de impacto ambiental, planos de remediacdo e de

relatérios ambientais.

Defesa administrativa e judicial em matérias e questoes ambientais.

Elaboracédo de estudos e pareceres sobre Direito Ambiental.
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DIREITO DA NAVEGACAO E AERONAUTICO

Assessoria juridica na aquisicdo e registro de embarcacdes e aeronaves.

Consultoria na elaboracdo e negociagdo de contratos de fretamento, de
seguro e hipotecas, bem como de fornecimento e servigos off-shore.

Assisténcia em questdes relacionadas a acidentes, faltas e avarias.

Defesa judicial e administrativa relacionadas a a¢des de responsabilidade

civil decorrentes de operagdes da empresa.




MERCADO FINANCEIRO E DE CAPITAIS

Assessoria na emissao e oferta publica de agdes e outros valores mobiliarios no mercado
brasileiro e internacional ADRs (American Depositary Receipts), BDRs (Brazilian Depositary
Receipts). e GDRs (Global Depositary Receipts).

Assisténcia a empresas e instituicdes financeiras em processos de abertura e fechamento
de capital e oferta publica para fins de transferéncia de controle acionario.

Registro junto a Comissao de Valores Mobilidrios e Banco Central do Brasil de oferta
publica de valores mobiliarios.

Representacao de empresas e instituigbes financeiras em processos administrativos e
consultas perante a Comissao de Valores Mobiliarios.

Orientacdo a empresas e instituicdes financeiras a respeito das normas e regulamentos
aplicaveis ao mercado de capitais e elaboracdo de estudos e pareceres sobre o assunto.

Consultoria em operagdes nas bolsas de valores e mercado de balcéo.

Assessoria a investidores estrangeiros na aplicacdo de recursos no mercado de
capitais brasileiro através de fundos mutuos, sociedades de investimentos e carteiras
de valores mobiliarios.

Estruturagao e criacdo de veiculos para investimento no mercado de capitais, tais como
fundos de investimentos, sociedades de participacao e companhias abertas.

Negociacédo e estruturacdo de investimentos e empréstimos junto a bancos de
desenvolvimento e agéncias de fomento, como o BNDES (Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social) e o BNDESPAR, inclusive no ambito de operagdes
de Project Finance.

Assisténcia na captacdo de recursos por empresas brasileiras no mercado local e
internacional através de debéntures, notas promissorias, Euronotes, Eurobonds, Bonds
registrados (Yankee Bonds) e assessoria em todo o processo relacionado a emissdo desses
titulos, inclusive preparacdo e realizacdo de auditoria legal (Due Diligence).
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FINANCIAL AND CAPITAL MARKETS

= Assistance in issuance and public offerings of shares and other securities in the
Brazilian and international market, such as ADRs (American Depositary Receipts),
BDRs (Brazilian Depositary Receipts) and GDRs (Global Depositary Receipts).

= Assistance in taking companies public or private, IPOs and public tender offers for
transfer of control.

= Registration of public securities offerings with the Brazilian Securities Commission
(CVM) and Central Bank.

= Representation of companies in administrative proceedings and consultations
to the CVM.

= Guidance to companies regarding regulatory rules applicable to the capital and
financial markets and preparation of studies, prospectuses and legal opinions.

Consulting in stock exchange and over-the-counter market transactions.

Assistance to foreigners in investments in the Brazilian capital and financial markets
through mutual funds and other investment portfolio vehicles.

Structuring and creation of all types of investment funds (Fll, FIDC, FIP, etc.), holding
companies and listed companies.

Negotiation and structuring of investments involving loans from development
banks and agencies, such as the National Bank for Economic and Social
Development (BNDES) and its equity investment arm BNDESPAR, including in
project finance operations.

Assistance to Brazilian companies in obtaining funding in the local and international
market, through issuance of securities such as debentures, promissory notes,
Euronotes, Eurobonds, Yankee Bonds, including legal due diligence in preparation
for issuance.
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